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l. Descripcion del curso

Este curso analizara y aplicara una guia de estandares internacionales en la gestion
de proyectos, para adaptarse a cada caso particular y emplear las mejores practicas,
procesos, conocimientos, habilidades y técnicas que se pueden utilizar en la gestion
de proyectos. Lo anterior es importante que sea comprendido por parte de la
persona profesional en bibliotecologia para llevar a cabo proyectos factibles y
efectivos. Por la naturaleza del curso, la metodologia sera dinamica, con la
integracion de la teoria y metodologia de proyectos por medio de: estudios de casos,
analisis de videos, juego de roles, creacion de matrices de trabajo, observaciones de
campo, trabajo individual y grupal, entre otros.

Il Objetivos

Objetivo general:

Analizar los procesos, conocimientos, habilidades y técnicas internacionales en la
gestion de proyectos que permitan la adaptacion, innovacién y resolucion de
problemas con acciones factibles y eficientes.

Objetivos especificos:

1. _Comprender los procedimientos para la administracion de proyectos
basados en las mejores practicas y normas internacionales.

2. Analizar la gestion del alcance de proyectos segun el plan estratégico
institucional y los requerimientos de usuarios.

3. Comprender las metodologias que orientan la formulacién, desarrollo y
evaluacion de los proyectos.

4. Analizar los diferentes softwares para el disefio de proyectos que permitan
su control, orientacion, reformulacion, validacién y evaluacion.

I. Aprendizajes integrales

A. Saber conceptual
a) Introduccion a la administracion de proyectos.

b) Alcance del proyecto.
) Gestion del tiempo.
d) Gestion de costos.
) Gestidn de calidad.
f) Gestidon de recursos humanos.
g) Gestion de la comunicacion.



h) Gestion de los Riesgos.

i) Gestion de Adquisiciones.

j) Integracion, control y cierre.

k) Principios de mercadotecnia aplicados a proyectos.

B. Saber procedimental
e |Integrar normas y procedimientos adecuados segun cada contexto

profesional.
e Trabajar activamente en equipos multidisciplinarios, interdisciplinarios e
interculturales.
Comunicar comprensiblemente las ideas de manera oral y escrita.
Ejecutar los recursos con efectividad y racionalidad.
Integrar herramientas tecnoldgicas en la ejecucion de proyectos.
Disenar estrategias de mercadotecnia aplicadas a los proyectos.

C. Saber actitudinal
En este curso se promovera en el estudiantado la busqueda constante de la mejora
continua, la valoracién de los riesgos en el quehacer profesional, a proyectar
honestidad, respeto, calidad, tolerancia en los equipos de trabajo. También, se
incentivara la escucha, la presentacion de juicios objetivos y la autocritica.

M. Metodologia

Este curso tiene un componente tedrico, pero eminentemente practico, para la
comprensién y analisis de los contenidos. Al denominarse taller, se incentivara el
aprender haciendo. La metodologia es dinamica y diversa, en la cual se pondran en
practica: ejemplos o estudios de casos, resolucion de problema, valoracion de
instrumentos y la capacidad para adaptarlos a diversos contextos institucionales,
simulaciones de la realidad, entre otras.

Se abordara el aprendizaje activo, donde el estudiantado con base en lecturas,
temas y articulos, entre otros, relacionados con el ambito de la Bibliotecologia y la
administraciéon de proyectos sociales, conoceran los procedimientos para la
elaboracion de proyectos, tanto a nivel individual como de trabajo colaborativo. Para
su construccion se utilizaran recursos tecnologicos y medios digitales disponibles en
el laboratorio. Se proporcionan documentos complementarios y material multimedia
en idioma inglés que favorecen el conocimiento y la apropiacion del lenguaje técnico
requerido en el desempefio profesional de la disciplina.



El componente investigacidn se aborda desde diferentes estrategias que pueden ir
desde la busqueda y seleccion de informacion pertinente en bases de datos
especializadas, el analisis y seleccién de metodologias y mejores practicas, el
planteamiento sistematico de problemas, la justificacion de estudios y el
establecimiento de antecedentes, hasta, la elaboracion de marcos conceptuales,
trabajos de campo y analisis de informacién para la toma de decisiones y
elaboracion de propuestas.

Para que la mediacion pedagdgica contribuya con el aprendizaje significativo del
estudiantado, la persona docente organiza, planifica, explica y da seguimiento a los
contenidos tedricos que permitan el desarrollo de las habilidades procedimentales y
actitudinales tendientes a la gestion de proyectos. Asimismo, el estudiantado debera
asumir el compromiso de concretar las actividades y el trabajo que le sea asignado,
con el fin de cumplir con el propdsito principal del curso en cuanto a la comprension
de la administracién de proyectos. Para la socializacion de aprendizajes y
comunicacion entre estudiantes y docentes, se utilizara la plataforma UNA Virtual y
correo electronico oficial.

V. Evaluacion

Desde la funcion basica de la evaluacion, el curso propone actividades evaluativas
formativas desarrolladas durante el espacio de aula tales como estudio de casos,
trabajos simulados en sistemas tecnoldgicos para la gestion de revistas,
conversatorios, analisis de textos, elaboracion de sintesis como mapas mentales,
observacion de videos, entre otras, ademas de actividades evaluativas sumativas
como trabajos de investigacion, exposiciones orales y autoevaluacién, ademas de
comprobacién de lecturas. Las actividades propuestas, podran ser enriquecidas a
criterio de la persona docente a cargo del curso y de las caracteristicas e intereses
del grupo.

Por ultimo, desde el diagndstico, al no ser una funcién que se realiza en un Unico
momento, sino, en torno a la mediacién pedagogica que realiza la persona docente,
esta estara presente a lo largo del curso mediante preguntas generadoras y
actividades creativas propuestas por los agentes involucrados en el proceso de
aprendizaje, de modo que se logre brindar realimentacion oportuna para ampliar las
oportunidades de aprendizaje y otras de verificacidon de estos. Los aspectos
sumativos se estructuran de la siguiente forma:



Participacion en clase: Se refiere a la participacion activa de la persona estudiante
dentro de las diferentes actividades de ensefianza y aprendizaje en el aula, como
trabajos grupales, individuales, estudios de caso, plenarias, participacién con los
invitados, entre otros; esto desde una rol critico y dialégico.

Articulo de opinion: Las personas estudiantes elaboraran un articulo de opinidn
sobre las tematicas vistas en clase, se pueden guiar bajo la siguiente premisa. "La
importancia de la buena administracion de proyectos en las bibliotecas™. A quiénes
les publiquen el articulo de opinién en un medio de comunicacion obtendran un 5%
adicional. Debe de ser entregado por medio del Aula Virtual.

Comprobacion de lectura: Consiste en la realizacién de una comprobacién de lectura
por medio de quiz sobre las lecturas asignadas previamente.

Proyecto final: Este trabajo requiere de la presentacion de un trabajo creativo en
grupo, que debe contemplar un idea o proyecto seleccionado por los y las
estudiantes a partir de una necesidad/idea por implementar en alguna de las
bibliotecas de la universidad, el cual ha de ser utilizado para elaborar materiales
acordes a los contenidos del curso. Consta de tres avances lo cuales se detallan a
continuacion, los apartados de cada uno de los avances se les entregara en conjunto
con el protocolo.

= Avance 1: Identificacion de la idea del proyecto. 10% (Se enfoca en la definicién
y estructuracion inicial del proyecto, donde se debe presentar una vision clara de
los elementos fundamentales que guiaran su desarrollo).

= Avance 2: Consolidacion de proyecto. 15% (Se centra en la profundizacion y
correccion del proyecto, asi como en la planificacion detallada de los aspectos
clave para su ejecucion exitosa del proyecto, identificando las actividades y los
riesgos de cada una de las acciones propuestas.)

= Avance 3: Propuesta final y evaluaciéon. 10% (Es la etapa culminante del
proyecto, donde se presentan los resultados finales, planes detallados y
recomendaciones para la implementacion y gestion futura.)

» Presentacion: 5% (Se realiza una presentacién bien ejecutada por parte del
estudiantado, donde se destacan varias cualidades importantes que contribuyen
al éxito del proyecto y las lecciones aprendidas durante el proceso de
elaboracion)

Actividad co-curricular: Como parte de la actividad co-curricular del curso, se
desarrollara una gira académica con componente de voluntariado en la Reserva
Pacuare, orientada a fortalecer la formacion integral del estudiantado mediante el
aprendizaje experiencial en un contexto real. Esta actividad tiene como propésito



complementar los contenidos tedricos y metodoldgicos del curso de gestidn de
proyectos, permitiendo a las personas estudiantes observar, analizar y participar en
dinamicas reales asociadas al disefo, la implementacién y la gestion operativa de un
proyecto desarrollado por una organizacion no gubernamental en un entorno
socioambiental especifico.

Es caso de que alguna estudiante no pueda participar de la gira para la actividad co
curricular debera cumplir una jornada de 10 horas en Campus Sostenible cuya
logistica se hablara individualmente con la persona estudiante.

Resolucién de casos de estudio: Mediante el analisis de casos, el estudiantado
debera examinar problematicas concretas, identificar causas y efectos, reconocer a
los actores involucrados y proponer soluciones fundamentadas en las mejores
practicas y metodologias de la gestidn de proyectos. Esta actividad permite vincular
la teoria con la practica, promoviendo una comprension integral de los procesos,
herramientas y desafios que enfrentan los proyectos en distintos contextos
institucionales.




Criterios de evaluacion

Rubro Porcentaje Fecha de Instrumentos
evaluacion de evaluacion
Participacion en clase 10% X Apéndice 1

Se evaluara la participacion
en las dinamicas de las
clases desde la sesién 2
hasta la sesion 14.

Articulo de opinién 10%

Comprobacion de lectura 20%

Proyecto final 40%
= Avance 1: Fase
diagnostica e

identificacion de la idea
del proyecto. 10%

= Avance 2: Consolidacion
de proyecto. 15%

= Avance 3: Propuesta
final y evaluacion. 10%

= Presentacion: 5%

Actividad co-curricular 5%
Resolucion de casos de 15%
estudios

Total 100%

26 de mayo
(ultimo dia para
entregar)

17 marzo (1) X
21 abril (2)

2 junio

Apéndice 2

Apéndices
I: 24 marzo 3-4-5-

[I: 12 mayo

[1l: 9 junio

Presentacién: 16
junio

20 - 22 de marzo
X



V. Normas generales del curso

» Se debe respetar el debido proceso de acuerdo con lo que indica la normativa
institucional para cualquier situacion en la que el estudiantado considere que

se ha visto afectado.

* Las estrategias metodoldgicas y de evaluacion establecidas en este programa de
curso son adecuadas para toda la poblacion estudiantil, incluida la que presenta
necesidades educativas especiales.

* El proyecto de final debe seguir los criterios metodolégicos formales de una
investigacion.

* La asistencia a todas las clases es de caracter obligatorio, ya que el plan de
estudios de la carrera es presencial. Para este curso se define que el estudiante
que presente tres ausencias injustificadas reprueba el curso.

* No estar al inicio, durante o al final en la clase por 30 minutos se considera como
ausencia.

* La naturaleza tedrica-practica del curso impide que se aplique una evaluacion
extraordinaria.

Lo relacionado con: ausencias y tardias, plagio, copia, justificaciones,
reprogramaciones, evaluaciones, apelaciones, calificaciones, escala de evaluacion
(redondeo) de la nota final se atienden segun Reglamento General sobre los
procesos de ensefianza y aprendizaje de la Universidad Nacional.

* El uso de los dispositivos tecnoldgicos y sus aplicaciones en el curso, son
definidos como recursos didacticos por el docente en cada clase. No se permite
las tecnologias como recreacion durante la clase.

* Todos los documentos de trabajos como tareas, investigaciones y reportes deben
seguir para su presentacion los criterios metodoldgicos, formales y técnicos
establecidos segun el estilo, las normas y reglas APA. Si hubiera excepciones, el
docente las establece en las instrucciones (protocolo) de cada actividad y
evaluacion.

* La comunicaciéon formal entre docente y estudiantes se realiza mediante el
correo electronico institucional o aula virtual del curso.

* Si el aula del curso es un laboratorio de computo, se aplica el Reglamento para
uso de laboratorios y equipo tecnoldgico de la EBDI.

« Cualquier otra accion no considerada en estas normas, sera resuelta segun la
normativa institucional que corresponda.

* El uso de la Inteligencia Atrtificial (IA) es un apoyo, no un sustituto del
pensamiento critico, la autonomia ni la produccion intelectual del estudiantado. En
caso de usar |IA se debe verificar la informacion proporcionada, citar y referenciar



segun corresponda. En el caso de que se detecte un porcentaje mayor al 25%
generado por IA, la persona docente podra decidir si el trabajo es valido o debe
replantearse.

VL. Referencias

Las referencias que se enlistan a continuacion y que aparecen marcadas con el
simbolo de asterisco (*) corresponden a documentos, libros, revistas y articulos de
revista disponibles desde el OPAC y desde las bases de datos y revistas
electrénicas suscritas por el SIDUNA, las cuales se pueden acceder desde UNA
Busqueda en el siguiente enlace: https://www.siduna.una.ac.cr/. Las demas
referencias se acceden desde el URL que se indica en cada una.

Basica

*Murcia Murcia, J. D., Diaz Piraquive, F. N., Santana Viloria, L., OAate Bello, G. A.,
Rodriguez Murcia, S. Y., Rojas Neira, R. C., & Rodriguez Lopez, G. F.
(2019). Proyectos: Formulacion y criterios de evaluacion (2a ed.). Alpha
Editorial.

OCDE (2016). How can open government data help to drive innovation?

*Project Management Institute. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion
de proyectos (Guia del PMBOK®) (5.2 ed.).

Tapella, E. (2007). El mapeo de actores claves.

Complementaria

American Psychological Association (2021). Manual de publicaciones de la
American Psychological Association / traduccién Oriol Francisco Remolina
Gallego. Editorial EI Manual Moderno.

Baca, G. (2013). Evaluacion de proyectos. McGraw Hill.

Bataller, A. (2016). La gestion de proyectos. Editorial UOC.
https://elibro.una.elogim.com/es/Ic/unacr/titulos/57720

BID (2022). Guia Practica PM4R Agile

Echeverria Jadraque, D. (2018). Manual para Project Managers: como gestionar
proyectos con éxito. Wolters Kluwer Espana.
https://elibro.una.elogim.com/es/Ic/unacr/titulos/42654



https://elibro.una.elogim.com/es/lc/unacr/titulos/42654
https://elibro.una.elogim.com/es/lc/unacr/titulos/42654

*El estandar para la direccidn de proyectos y guia de los fundamentos para la
direccién de proyectos: (guia del PMBOK), séptima edicion PMBOK® Guide
Series PMI Global standard. Project Management Institute, 2021. ISBN:
9781628256796.

Fernandes Barbosa, E. y de Moura, D. G. (2016). Proyectos educativos y sociales:
planificacion, gestion, seguimiento y evaluacion. Narcea Ediciones.

https://elibro.una.elogim.com/es/Ic/unacr/titulos/46139
Gavilan, B., Massa, |., Guezuraga, N., Bergara, A., & Lépez Arostegui, R. (2010).

Guia para la gestion de proyectos sociales. Equipo del Observatorio del
Tercer Sector de Bizkaia.

Hernandez, C (2011). Planificacion y programacion 22. Ed-San José, CR: EUNED.

Holguin, D. M., & Mejia, A. C. (2017). Comparacion de metodologias para la
gestion de riesgos en los proyectos de las Pymes. Revista Ciencias
Estratégicas, 25(38), 319-338.

Lledd, P., & Rivarola, G. (2007). Gestién de proyectos (Vol. 1). Buenos Aires:
Pearson Educacion.

Maltby, D. (2011, October). Big data analytics. In 74th Annual Meeting of the
Association for Information Science and Technology (ASIST) (pp. 1-6).

Martinez Maldonado, M. de la L., Vivaldo, J. P., Gonzalez Cuevas, C. A., & Vivaldo
Martinez, M. (2023). Manual seguimiento y evaluacién de proyectos
comunitarios. UNAM, FES Zaragoza.

Montoya-Robles (2018). Comunicacion organizacional revision de su concepto y
practicas de algunos autores mexicanos. Razéon Y Palabra, 22(1_100),
778-795.

Pacheco, J. F., & Contreras, E. (2008). Manual metodologico de evaluacion
multicriterio para programas y proyectos.

Palladino, E. (2014). Administracion y gestion de proyectos. Espacio Editorial.
https://elibro.una.elogim.com/es/Ic/unacr/titulos/67045

Project Management Institute (2021). Guia de los fundamentos para la direccion
de proyectos. Guia de PMBOK y el estandar para la Direccion de Proyectos.
Project Management Institute.

Quijano, R. C. M. (2013). Identificacion de riesgos. Universidad Eafit.

Rada, H. S. (2011). Impacto de las areas de conocimiento de la administracién de
proyectos a través del PMBOK 2008. Dimension empresarial, 9(1)


https://elibro.una.elogim.com/es/lc/unacr/titulos/46139
https://elibro.una.elogim.com/es/lc/unacr/titulos/46139

Rivera-Martinez, F. (2015). Administracion de Proyectos. Guia para el aprendizaje.
Pearson Educacion.

Sapag, N.; Sapag, R. y Sapag, J. (2014). Preparacion y Evaluacion de proyectos.
McGraw-Hill.
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VII.

Cronograma

Tabla 2. Cronograma

Sesion 1 Presencial | Bienveniday Bienvenida y dinamica de la clase. Aula Virtual
17 de febrero revision del Actividad de presentacion y Programa del curso
programa del diagndstico.
Curso Proyeccion del programa del curso.
Explicacion de la actividad
co-curricular.
Introduccion a un proyecto.
Sesién 2 Presencial | Fundamentos ¢, Qué es un proyecto? Lecturas
24 de febrero de la gestion de :gen’;!pcacpn de pr’cl)lygc’éo. = Project Management Institute.
proyectos entificacion y analisis de (2017). Guia de los

Stakeholders.

Taller en clase sobre como realizar
mapeo de Stakeholders y mapeo de
actores.

Profundizacion sobre los entregables
del proyecto final, asignacion de
grupos para proyecto final del curso
y atencion de consultas sobre el
mismo.

fundamentos para la direccién
de proyectos (Guia del
PMBOK®) (5.2 ed.). 3-18.

= Murcia Murcia, J. D., Diaz
Piraquive, F. N., Santana
Viloria, L., Onate Bello, G. A.,
Rodriguez Murcia, S. Y., Rojas
Neira, R. C., & Rodriguez
Lépez, G. F. (2019).
Proyectos: Formulacion y
criterios de evaluacién (2a
ed.). Alpha Editorial. 3-15

= Tapella, E. (2007). EI mapeo
de actores claves.

Aula Virtual
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Sesion 3 Presencial | Fundamentos » Ciclo de vida de un proyecto Lecturas sesiones 3y 4
03 de marzo de la gestionde | * grsc:;(ej::czoidmmlstratlvo de los - Murcia Murcia, J. D., Diaz
proyectos. Piraquive, F. N., Santana
Viloria, L., Onate Bello, G. A.,
Rodriguez Murcia, S. Y., Rojas
Neira, R. C., & Rodriguez
Lopez, G. F. (2019).
Proyectos: Formulacion y
criterios de evaluacion (2a
ed.). Alpha Editorial. 381-407
= Project Management Institute.
(2017). Guia de los
fundamentos para la direccion
de proyectos (Guia del
PMBOK®) (5.2 ed.). 16-68.
Aula Virtual
Sesién 4 Presencial | Fundamentos = Ciclo de vida de un proyecto PPT Ciclo de vida de proyectos
de la gestién de | = Estudio administrativo de los
10 de marzo oroyectos. proyectos
Aula Virtual
Sesion 5 Presencial | Inteligencia de = Conceptos del mercado y Lectura
17 de marzo mercados gfézzrglgamon del precio del *» Project Management Institute.
= Presentacion por parte del (2017). Guia de los . .
fundamentos para la direccién
docente. de proyectos (Guia del
» Actividad grupal para la
identificacién de factores de un Aul V.':tMEI’OK®) (5% ed.). 39-74.
proyecto. ula virtua
» Actividad de comprension de
lectura por medio de un quiz
corto.
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Sesion 6

24 de marzo

Presencial

Gestion de los
costos

Presentacion sobre la gestion de los
costos de los proyectos y
formulaciéon de gastos.

Ejercicio practico de elaboracion de
presupuesto de proyectos.
Aspectos relacionados con la
actividad co curricular

Entregables

Entrega primer avance del Trabajo
Final

Lectura

= Project Management Institute.
(2017). Guia de los
fundamentos para la direccién
de proyectos (Guia del
PMBOK®) (5.2 ed.). 231-268.

Material de apoyo elaborado por el
docente

31 de marzo

Semana Santa

Sesion 7 Presencial | Planificacion y Cafeteada sobre la actividad co Lectura
7 de abril Metodologias curricular (5:00 pm — 6:00 pm) . - -
participacion obligatoria como parte Project Mapagement Institute.
de proyectos - o (2017). Guia de los
de la evaluacion de la actividad co ) . .
curricular. Lundamen:os Fgre'\ Iaddllrecmon
Presentacion sobre la gestion de € proyeclos {Lula de
cronograma del proyecto. PMBOK®) (5% ed.). 173-228.
Actividad grupal para la elaboracion
de cronogramas y actividades.
Sesion 8 Presencial | Administracién Gestidn de las comunicaciones y Lectura8y9
14 de abril y gestion de los recursos humanos » Gestion de Recursos
proyecto

Humanos (5.2 edc.). Luis R,
Gomez; David B. Balkin;
Robert L.1 Cardy. Pearson
Educacion, S.A., Madrid 2008.
59-105

= Project Management Institute.
(2017). Guia de los
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fundamentos para la direccién
de proyectos (Guia del
PMBOK®) (5.2 ed.). 359-392.

Sesiéon 9 Presencial | Administracion » Gestion de las comunicaciones y
. y gestion de los recursos humanos
21 de abril proyecto = Actividad de comprension de
lectura por medio de un quiz corto.
Sesion 10 Presencial | Administracion » Gestion de la calidad = Project Management Institute.
. y gestio’n de (2017) Guia de los
28 de abril proyecto fundamentos para la direccion
de proyectos (Guia del
PMBOK®) (5.2 ed.). 271-305.
Sesién 11 Presencial | Administracion » Presentacion de la gestion de los Lectura
tién de riesgos - -
5 de mayo y ges . Eiormini -~ = Project Management Institute.
proyecto Ejercicio practico para la (2017). Guia de los

identificacion de gestion de riesgos. . .
fundamentos para la direccion

de proyectos (Guia del
PMBOK®) (5.2 ed.). 395-457

Sesién 12 Presencial | Software y = Taller aplicacion de Software y Lectura
_ h . | iy
12 de mayo Herramlenta§ erra_ml_entas para la gestion y = OCDE (2016). How can open
ara la Gestion seguimiento de proyectos. )
P ; i government data help to drive
de Provectos » Visualizacion de la data y la toma h tion?
y de decisiones en los proyectos. Innovation:
» Uso de herramientas de la |IA para
la gestion y administracion de Herramientas tecnoldgicas
proyectos. .
Material de apoyo elaborado por el
docente
Entregable _
Il Avance proyecto final Aula virtual
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Sesion 13 Presencial | Administracion = Monitoreo y creacion de Material elaborado por el docente
y gestién de indicadores para la creacién de indicadores.
19 de mayo proyecto = Ejercicio en clase para la creacion
de indicadores y monitoreo
Sesion 14 Presencial | Evaluacion de = Sostenibilidad y evaluacion de Lectura
proyectos impacto social de los proyectos. . . . ,
26 de mayo = Ejercicio practico sobre evaluacion I\/I_urC|a. Murcia, J. D., Diaz
de proyectos Piraquive, F. N., Santana
Viloria, L., Ofate Bello, G. A.,
Rodriguez Murcia, S. Y., Rojas
Entregables Neira, R. C., & Rodriguez
- , , Lopez, G. F. (2019).
U|t'II’T'1? dia para entrega articulo de Proyectos: Formulacion y
opimnion criterios de evaluacion (2a
ed.). Alpha Editorial. 299-333
Sesion 15 Presencial | Evaluacion de = Gestidn del cierre del proyecto
o proyectos = Presentacion por parte de docente
2 de junio = Actividad de comprension de
lectura por medio de un quiz corto.
Sesion 16 Presencial | Administracién = Panel de personas de expertas en Personas invitadas
- i6 tibn de proyectos
9 de iunio y gestion de ges
junt broyecto Entregables
[l Avance de trabajo final.
Sesién 17 Presencial | Presentacion de | = Presentacion por parte de los Presentaciones por parte de los
16 de junio proyectos grupos del trabajo final. estudiantes
finales
23 de junio Presencial | Entrega Entrega de resultados y promedios
promedios
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VIil.

Apéndices: instrumentos de evaluaciéon

Criterio

Participacion

Preparacion
para cada
tema

Calidad en
las
intervencione
s

Excelente (4)

Demuestra
participacion muy
activa individual y
grupalmente

Apéndice 1.
Participacion en clase
Rubrica de evaluacion.

PUNTAJE 20 / PORCENTAJE (10%)

Bueno (3)

Demuestra
participacion
continua y
consistente
individual y
grupalmente

Regular (2)

Demuestra
participacion
esporadica individual
y grupalmente

Deficiente (1)

Demuestra implicacion
muy poco frecuente en
la discusion y el trabajo
individual y grupalmente

Demuestra
excelente
preparacion: ha
analizado los
temas o casos
relacionandolos
con diferentes
materiales o
actividades
(lecturas, material
del curso,
discusiones,
experiencias, etc.),
individual o
grupalmente

Demuestra una
buena
preparacion: sabe
de los temas,
casos o hechos
detalladamente,
ha pensado en las
consecuencias de
hechos, individual
o grupalmente

Demuestra una
preparacién
adecuada: conoce
los hechos basicos
de casos, temas o
hechos, pero no
muestra evidencia de
tratar de interpretar o
analizarlos, individual
o grupalmente

No demuestra
preparacion para las
sesiones

Ofrece un analisis,
sintesis y
evaluacion del
material de los
temas, individual o
grupalmente

Ofrece
interpretaciones y
analisis del
material de los
temas, individual o
grupalmente

Ofrece una
informacion directa
sin entrar en detalles
0 con muy poca
frecuencia (tal vez
una vez) individual o
grupalmente

Trata de responder
cuando se le pide, pero
no explica o no
responde mucho
individual o grupalmente
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Criterio

Analisis de
los temas

Uso de
dispositivos
digitales en
clase.

Excelente (4)

Contribuye de una
manera
significativa al
debate en curso:
mantiene un nivel
de analisis
enfocado en el
tema, responde
cuidadosamente a
los comentarios de
otros estudiantes,
contribuye a la
construccion
cooperativa de los
argumentos, etc.

Bueno (3)

Contribuye a la
discusién de
manera continua:
responde a los
puntos de otros
estudiantes,
piensa a través de
puntos propios,
pregunta de una
manera
constructiva,
propone y apoya
sugerencias que
pueden estar en
contra de la
opinion de la
mayoria

Regular (2)

Contribuye en un
grado moderado

cuando se le pide
directamente

Deficiente (1)

No aporta nada a la
discusion

Uso Responsable
y Etico de la
Tecnologia

Los estudiantes
demuestran un
uso responsable y
ético de los
dispositivos
digitales en todas
las actividades
académicas.

Los estudiantes
demuestran
mayormente un uso
responsable y ético
de los dispositivos
digitales, con
algunas excepciones
menores.

Los estudiantes
demuestran un uso
responsable y ético
limitado de los
dispositivos digitales,

con varias excepciones.

Apéndice 2.
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Articulo de opinién
Rubrica de evaluacion.
PUNTAJE 21/ PORCENTAJE (10%)

Desarrollo del El tema es Desarrollo limitado | El tema se Desarrollo profundo,

tema confuso o no se | y poco claro desarrolla claro y bien
desarrolla adecuadamente estructurado

Relevancia y Informacion Informacion Informacion Informacion

calidad de la irrelevante o parcialmente relevante y pertinente, bien

informacion incorrecta pertinente adecuada seleccionada y

contextualizada

Argumentacion y

No hay postura

Postura débil o

Postura clara con

Postura critica, bien

postura critica clara poco fundamentada | argumentos fundamentada y
basicos coherente
Redacciony Redaccion Redaccién Redaccién claray | Redaccion fluida,
coherencia textual | deficiente y comprensible con ordenada precisa y acorde al
desordenada errores nivel universitario

Total de puntos

Apéndice 3.

Instrumento proyecto final — Avance |
Rubrica de evaluacion.

PUNTAJE 20 / PORCENTAJE |10%|

Diagnéstico del | Problema Problema Problema Problema confuso o
problema claramente definido, | claro pero con | ambiguo o poco | mal planteado
sustentado con evidencia fundamentado
evidencia limitada
Justificacion Argumentacion Justificacion Justificacion Sin justificacién clara
sélida y pertinente adecuada superficial
al contexto
institucional
Objetivos del Coherentes, bien Coherentes Objetivos poco Objetivos mal
proyecto formulados y pero claros formulados
alineados al mejorables
problema
Identificacion Identificacion Identificacion | Identificacion No identifica actores
de stakeholders | completa y analisis | suficiente parcial relevantes
adecuado
Coherencia Documento claro, Buena Presenta Documento
general del bien estructurado y | estructura inconsistencias desordenado
avance bien redactado general




Apéndice 4.

Instrumento proyecto final — Avance Il Planificacion técnica del proyecto
Rubrica de evaluacion.
PUNTAJE 24 /| PORCENTAJE (15%)

Gestion del Alcance bien Alcance Alcance poco Alcance confuso
alcance delimitado, adecuado preciso
entregables claros
Cronograma Gantt completo, Cronograma Cronograma Sin cronograma
realista y bien funcional incompleto funcional
estructurado
Presupuesto Estimacion claray Presupuesto Presupuesto Presupuesto
coherente con el razonable poco claro inexistente
proyecto
Gestion de Identificacién Riesgos Riesgos No identifica riesgos
riesgos profunda 'y identificados superficiales
estrategias adecuadamen
pertinentes te
Gestion de Matriz clara, mapa | Matriz Analisis limitado | Sin gestion
stakeholders visual y estrategia adecuada estructurada
coherente
Uso de Evidencia clara 'y Uso funcional | Uso muy basico | No se evidencia uso
herramientas buen de
digitales aprovechamiento de | herramientas
herramientas

19



Apéndice 5.
Instrumento proyecto final — Avance lll Integracion, evaluacion y cierre

Rubrica de evaluacién.
PUNTAJE 20 / PORCENTAJE (10%

Integracion del Documento coherente, | Documento Documento Documento
documento final sélido, bien completo con leves | incompleto o desarticulado y sin
estructurado y con inconsistencias poco coherencia
nivel profesional articulado
Plan de Plan claro, viable y Plan adecuado pero | Plan poco No presenta un
implementacion bien secuenciado; con algunos vacios | claro o plan de
del proyecto define etapas, operativos demasiado implementacion
responsables y general
recursos
Plan de monitoreo | Define indicadores Plan de evaluacion | Evaluacién No presenta plan
y evaluacion claros de proceso y adecuado pero con | superficial o de monitoreo ni

sostenibilidad

alineada al contexto
institucional y con
visidon de continuidad

adecuada pero
poco desarrollada

basica o poco
viable

resultado, indicadores poco operativa | evaluacién
mecanismos de limitados
seguimiento y criterios
de éxito
Estrategia de Estrategia realista, Estrategia Estrategia No contempla

sostenibilidad

Estrategia de
mercadeo del
proyecto

Estrategia creativa,
pertinente y alineada a
publicos meta

Estrategia funcional

Estrategia
basica

No presenta
estrategia
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